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คํานํา 

กระบวนการจัดการความรู� (Knowledge Management Process) เป<นกระบวนการท่ีจะช@วยให�
หน@วยงาน ได�เข�าใจถึงข้ันตอน ทําให�เกิดกระบวนการจัดการความรู� หรือพัฒนาการของความรู�ท่ีจะเกิดข้ึนภายใน
สถาบันประกอบด�วย 7 ข้ันตอน คือ  
1. การระบุความรู�ขององค�กร พิจารณาถึงวิสัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค� เปLาหมาย จําเป<นต�องรู�อะไรบ�าง  
   มีปMญหา และสิ่งท่ีเราควรจะต�องรู�  
2. การคัดเลือกความรู� หรือการสร�างและแสวงหาความรู�  
3. การจัดระบบการจัดเก็บความรู� เป<นการวางโครงสร�างความรู� เพ่ือเตรียมพร�อมสําหรับการเก็บความรู�  
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู� เป<นการปรับปรุงเอกสารให�เป<นมาตรฐาน การปรับปรุงเนื้อหาให�สมบูรณ�  
   ตลอดจนการจัดกลุ@มองค�ความรู�  
5. การใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค�ความรู� โดยให�สามารถเข�าถึง  
    ความรู�ท่ีต�องการได�อย@างง@ายและสะดวก  
6. การแลกเปลี่ยนความรู�ท้ังในองค�กรและภายนอกองค�กร เป<นการเผยแพร@องค�ความรู�ท่ีได�รวบรวมและ  
   สังเคราะห�ไว� เพ่ือให�เกิดประโยชน�แก@สังคม Explicit Knowledge อาจจัดทําเป<นเอกสาร ฐานความรู� เทคโนโลยี 
   สารสนเทศ หรือกรณี Tacit Knowledge อาจจัดทําเป<นระบบทีมข�ามสายงาน กิจกรรมกลุ@มคุณภาพ ระบบพ่ี 
   เลี้ยง และการสับเปลี่ยนงาน  
7. การเรียนรู�หรือเป<นการสร�างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู�ภายในองค�กร เป<นการกระตุ�นให�บุคลากร ได� 
    เกิดจิตสํานึกในการพัฒนาตนเองอย@างต@อเนื่อง และทําให�การเรียนรู�เป<นส@วนหนึ่งของงาน 
 
วิสัยทัศน� ศึกษา วิจัย และค�นคว�าองค�ความรู�เก่ียวกับสัตว�เศรษฐกิจใหม@ สิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล�อม สัตว�ท่ีหายาก 
            และใกล�สูญพันธ� การสร�างนวัตกรรมใหม@เพ่ือการเลี้ยงสัตว� และเป<นศูนย�กลางการเผยแพร@ข�อมูลด�าน 
            วิชาการและวิจัยในภูมิภาคเขตร�อน  
พันธกิจ   ดําเนินการวิจัยเพ่ือสร�างองค�ความรู�และเทคโนโลยีใหม@และให�บริการวิชาการแก@สังคม 
ปรัชญา   ศึกษา ค�นคว�า พัฒนางานวิจัย สร�างนวัตกรรมใหม@ในภูมิภาคเขตร�อน  
ปณิธาน   มุ@งเน�นพัฒนางานวิจัยเพ่ือเสริมสร�างคุณค@าทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเขตร�อนให�คงอยู@อย@างยั่งยืน 
ค@านิยมองค�การ 
            สร�างจิตสํานึกในคุณค@าของทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเขร�อน 
 วัตถุประสงค�ของการ กํากับ ติดตาม ส�งเสริมการจัดการความรู�  
1. เพ่ือส@งเสริมให�เกิดการสร�างสังคมแลกเปลี่ยนเรียนรู�  
2. เพ่ือเปYดโอกาสให�มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู� และสร�างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ในองค�กร  
3. เพ่ือกํากับ ติดตาม และรวบรวมความรู�ภายในองค�กร และนํามาใช�ประโยชน�  

 



แผนการดําเนนิการจัดการความรู� สถาบันวิจัยสัตว�ในภูมิภาคเขตร�อน ป"การศึกษา 2567 

ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา ค@าเปLาหมาย ตัวชี้วัด ผู�รับผิดชอบ 
การส�งเสริมสนับสนุน     
1.ศึกษาขอบเขตและความเป<นไปได�ของ
แผนการจัดการความรู� 

ก.ค. – ส.ค. 1 จํานวนครั้ง คณะกรรมการ 

2.ต้ังคณะกรรมการจัดการความรู� ก.ค. 1 จํานวนครั้ง เลขาฯ 
3.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือกําหนดแผน
องค�ความรู� 

ก.ค. – ส.ค. 1 – 2 จํานวนประเด็น
ความรู� 

คณะกรรมการ 

4.จัดทําแผนการจัดการความรู� 
สถาบันวิจัยสัตว�ในภูมิภาคเขตร�อน 

ก.ค. – ส.ค. 1 โครงการ คณะกรรมการ 

5. เสนอแผนการจัดการความรู�ต@อ
ผู�บริหาร 

ก.ย. 1 จํานวนครั้ง คณะกรรมการ 

6. ดําเนินการจัดการความรู� ก.ค. – มิ.ย. ตลอดป�
การศึกษา 

ระดับ
ความสําเร็จ

ของโครงการท่ี
มีผลสัมฤทธิ์

ตาม
วัตถุประสงค� 

คณะกรรมการ 

การกํากับติดตามประเมินผลการจัดการ
ความรู� 

    

1.ประชุมติดตามผลการดําเนินงานการ
จัดการความรู� 

ธ.ค. – มิ.ย. 3 จํานวนครั้ง คณะกรรมการ 

2.กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู�ของ
สถาบัน/ประชุมเสวนาให�มีการถ@ายทอด
ความรู�ในองค�ความรู�ท่ีมีในแต@ละคน 

มิ.ย. 1 จํานวนครั้ง คณะกรรมการ 

3. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการ
จัดการความรู�เสนอต@อผู�บริหาร 

มิ.ย. 1 จํานวนครั้ง คณะกรรมการ 

 
การติดตามผลการดําเนินงาน คณะกรรมการฯ จะมีการติดตามผลการดําเนินการโดยให�คณะ/หน@วยงาน

รายงานผล ในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือรายงานมหาวิทยาลัย 


