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และรองรับการศึกษาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซึ่งเปนสวนราชการระดับกรมภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60-๒๕64)  ซึ่งเปนแผนระยะกลาง

หลักการและเหตุผล

ประเมินคุณภาพการศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย

ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อกาวสูอุดมศึกษา  

เพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของมหาวิทยาลัยในแตละปงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์

โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับที่ ๒ แนวทางการพัฒนาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
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จุดแข็ง (Strengths)

1. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ กระจายโอกาส สรางความเสมอภาคและเทาเทียมทางการศึกษา มีนโยบายการสงเสริมการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต

2. มหาวิทยาลัยเปนตลาดวิชาที่มีชื่อเสียง มีระบบการจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบในทุกระดับ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายแกผูเรียนโดยเฉพาะ Pre Degree 

3. ศิษยเกามีจํานวนมากและมีชื่อเสียง และหลากหลายสาขาวิชา

4. คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรไมสูงมากเมื่อเทียบกับสถาบันอื่น

จุดออน (Weaknesses)

1. สมาคมศิษยเกา และศิษยปจจุบันยังมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยไมมากเทาที่ควร

2. มหาวิทยาลัยมีภาระงานการสอนมาก ทําใหการวิจัย การบริการวิชาการตลอดจนการพัฒนาดานบริหารยังไมบรรลุเปาหมายเต็มศักยภาพ

3. ขาดการทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

4. ขาดการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อประหยัดตนทุน (การใชอาจารย เจาหนาที่โครงการพิเศษ วิชาซ้ําในแตละคณะ)

โอกาส (Opportunities)

1.ผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบและคุณธรรมของบัณฑิต

2.นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของสงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดวยการเรียนรูตลอดชีวิต

3.สังคมฐานความรูทําใหคนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสในการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

4.ภาวะทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทรงตัวหนี้สินในครัวเรือนสูง มหาวิทยาลัยรามคําแหงจึงเปนทางเลือกที่ดี

ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats)

1. เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษายังไมสอดคลองกับลักษณะของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ

2. การแขงขันในระดับอุดมศึกษามีสูง และนโยบายของคูแขงที่จูงใจใหกับผูเรียนโดยไมคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม ขาดมาตรฐานและคุณภาพ

3. การจัดงบประมาณสนับสนุนการศึกษาของรัฐบาลที่มีแนวโนมลดลง มหาวิทยาลัยจึงตองรับภาระเพิ่มขึ้น  

4. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรป พ.ศ. 2558 สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย     

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของมหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis)

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร

ที่มาขอมูล : (ที่มา : การประชุมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  โครงการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อการปรับและทบทวนเปาหมายตัวชี้วัด     เพื่อผลักดันสูแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 วันที่ 6 กันยายน 2559 ณ หองประชุมชั้น 12 คณะรัฐศาสตร)
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1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

ปจจัยภายนอก

3.การจัดงบประมาณสนับสนุนการศึกษาของรัฐบาลที่มีแนวโนมลดลง มหาวิทยาลัยจึงตองรับภาระเพิ่มขึ้น

4. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรป พ.ศ. 2558 สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

1. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน

2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา

3. สงเสริมการชี้นําปองกันและแกปญหาของสังคม

1. ผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และ   ความรับผิดชอบและคุณธรรมของ

บัณฑิต

2. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของสงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของ

การพัฒนาที่ยั่งยืน ดวยการเรียนรูตลอดชีวิต

กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T )

1. เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษายังไมสอดคลองกับลักษณะของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ

2.พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกาบูรณาการเพื่ออาชีพ3. สังคมฐานความรูทําใหคนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสในการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

2. การแขงขันในระดับอุดมศึกษามีสูง และนโยบายของคูแขงที่จูงใจใหกับผูเรียนโดยไมคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม 

ขาดมาตรฐานและคุณภาพ

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

4. ขาดการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อประหยัดตนทุน (การใชอาจารย เจาหนาที่โครงการ  

พิเศษวิชาซ้ําในแตละคณะ)

กลยุทธ  (  W + O )

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา

2. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัยและงานสรางสรรค

3. พัฒนาบริการวิชาการสูสังคมอยางหลากหลาย

4. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลย)ี

โอกาส   (Opportunities)

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตยและภักดีตอองคกร

4. คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรไมสูงมากเมื่อเทียบกับสถาบันอื่น

4. ภาวะทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทรงตัวหนี้สินในครัวเรือนสูง มหาวิทยาลัยรามคําแหงจึงเปนทางเลือกที่ดี

กลยุทธ  ( S + O )

ภัยคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats)

ปจจัยภายใน

จุดออน   (Weaknesses)

1.สมาคมศิษยเกา และศิษยปจจุบันยังมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยไมมากเทาที่ควร

2. มหาวิทยาลัยมีภาระงานการสอนมาก ทําใหการวิจัย การบริการวิชาการตลอดจนการพัฒนาดาน

บริหารยังไมบรรลุเปาหมายเต็มศักยภาพ

3. ขาดการทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

จุดแข็ง   (Strengths)

1.  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ กระจายโอกาส สรางความเสมอภาคและเทาเทียมทาง

การศึกษา มีนโยบายการสงเสริมการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต

5. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและสอดคลองความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย

2. มหาวิทยาลัยเปนตลาดวิชาที่มีชื่อเสียง มีระบบการจัดการศึกษาหลากหลาย

รูปแบบในทุกระดับ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายแกผูเรียน

โดยเฉพาะ Pre Degree

3.ศิษยเกามีจํานวนมากและมีชื่อเสียง และหลากหลายสาขาวิชา
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วิสัยทัศน 

คานิยมองคการ

ซื่อสัตย  จริงใจ  โปรงใส  ยุติธรรม และภักดีตอองคกร

ปรัชญา (Philosophy)

สงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา  ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม

ปณิธาน (Ambition)

พัฒนามหาวิทยาลัยรามคําแหงใหเปนแหลงวิทยาการแบบตลาดวิชา  มุงผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม และจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม

อัตลักษณ

ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม

เอกลักษณ

มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา

พันธกิจ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

เปาประสงคที่ 1

มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลักที่มุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

1. สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน ใหมีความรูคูคุณธรรม

2. สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพื่อนําไปใชประโยชน

3. สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน

4. สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

5. สนับสนุนและพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในประชาคมอาเซียน

6. สงเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ 

ผูรับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสําเร็จการศึกษาแลวมีงานทํา ตรงตามความตองการของผูใช สามารถสรางงานดวยตนเอง

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
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กลยุทธที่ 1

กลยุทธที่ 2

กลยุทธที่ ๓

กลยุทธที่ ๔

กลยุทธที่ ๕

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

เปาประสงคที่ 1

กลยุทธที่ 1

กลยุทธที่ 2

กลยุทธที่ ๓

กลยุทธที่ 4

กลยุทธที่ 5

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

เปาประสงคที่ 1

กลยุทธที่ 1

กลยุทธที่ 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

เปาประสงคที่ 1

กลยุทธที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

เปาประสงคที่ ๑

กลยุทธที่ ๑

กลยุทธที่ ๒

กลยุทธที่ ๓

กลยุทธที่ ๔

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา

สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัยและงานสรางสรรค

สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลย)ี

สงเสริมขีดความสามารถในภูมิภาคอาเซียน

เสริมสราง และพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความรวมมือในประชาคมอาเซียน

สงเสริมและพัฒนาพันธกิจประชาคมอาเซียน

การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง

สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี

พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตยและภักดีตอองคกร

สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหาของสังคม

การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําของภาครัฐ

เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค

สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา

สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย

สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา

การพัฒนาเศรษฐกิจรากฐานและชุมชนเขมแข็ง

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)

พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

การสรางความเสมอภาคเพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุ

พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกาบูรณาการเพื่ออาชีพ

การสรางรายไดจากการทองเที่ยว

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง (Strategy Map)
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ดานประสิทธิผล

ดานคุณภาพ
กลยุทธ  พัฒนาพัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ( 1 )

กลยุทธ  สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใช

ประโยชน (สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี)      

 ( 3 )

กลยุทธ   พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร ( 1 )

กลยุทธ   พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกาบูรณาการ

เพื่ออาชีพ ( 1 )

กลยุทธ  สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทาง

การศึกษา ( 2 )

กลยุทธ   สงเสริม และพัฒนาพันธกิจประชาคม

อาเซียน     ( 4 )

กลยุทธ   พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย และภักดี

ตอองคกร ( 5 )

กลยุทธ  สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหาของสังคม ( 5 )
กลยุทธ  สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง

การวิจัยและงานสรางสรรค ( 3 ) 

กลยุทธ   สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา ( 2 )

กลยุทธ  สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพื่อ

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ( 2 )

กลยุทธ   สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ

วัฒนธรรมไทย   ( 2 )    
กลยุทธ   การสรางรายไดจากการทองเที่ยว ( 1 ) กลยุทธ   การสรางความเสมอภาคเพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุ ( 1 )

ดานการพัฒนาองคกร
กลยุทธ  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

( 5 )

**หมายเหตุ  ตัวเลข หมายถึง ประเด็นยุทธศาสตร

ดานประสิทธิภาพ
กลยุทธ  การพัฒนาเศรษฐกิจรากฐานและชุมชนเขมแข็ง 

 ( 2 )

กลยุทธ การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา ( 5 )

วิสัยทัศน      มหาวิทยาลยัรามคําแหงเปนสถาบันหลักทีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

  
1. การเสริมสรางและพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษย

2. การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ํา

ของภาครฐั

3. วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 4. สงเสริมขีดความสามารถในภูมิภาคอาเซียน 5. การพัฒนาบริหารเพ่ือความมั่นคง

เปาประสงค

ประเด็นยุทธศาสตร  

1. ผูรับบรกิารทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามี
คุณภาพสําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตรงตาม
ความตองการของผูใช สามารถสรางงานดวย

ตนเอง

2. เยาวชน ประชาชน เขาถึงบรกิารทาง

การศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรมองคความรู และ
งานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนเชิง

สาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)

4. เสริมสราง และพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถและความรวมมือในประชาคม

อาเซียน

แผนที่กลยุทธ (Strategy Map)

5. สงเสรมิและพัฒนาการบริหารจัดการตาม

แนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

กลยุทธ

ผูรับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ 
สําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความตองการของ
ผูใชสามารถสรางงานดวยตนเอง

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม

เยาวชน ประชาชนเขาถึงบริการทางการศึกษา
ระดับ อุดมศึกษาอยางเสมอภาค

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม

1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร
3. พัฒนาสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกาบูรณา
การเพื่ออาชีพ
4. การสรางรายไดจากการทองเที่ยว                      
 5. การสรางความเสมอภาคเพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุ

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรม
ทางการศึกษา
2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
3. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย
4. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาเศรษฐกิจรากฐานและชุมชน
เขมแข็ง

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัยและ
งานสรางสรรค
2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน
(สรางองคความรูถายทอดเทคโนโลย)ี

1. สงเสริมและพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย
และภักดีตอองคกร
2. สงเสริมการชี้นําปองกันและแกปญหาสังคม
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา     
 4. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา

การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําของภาครัฐ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู และงานสรางสรรค
ที่นําไปใชประโยชน (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)

เสริมสรางและพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
และความรวมมือในประชาคมอาเซียน

สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทาง
ของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี

กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ

เปาประสงค

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงคเปาประสงค

สงเสริมขีดความสามารถในภูมิภาคอาเซียน การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

วิสัยทัศน    มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลักที่มุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

พันธกิจ ๑) สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชน ใหมีความรูคูคุณธรรม
๒) สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือนําไปใชประโยชน
3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืน
4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5) สนับสนุนและพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในประชาคมอาเซียน
6) สงเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

คานิยมองคการ    ซ่ือสัตย  จริงใจ  โปรงใส  ยุติธรรม  และภักดีตอองคกร
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                                                                             รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64)                                                                                    หนวย:ลานบาท

1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารย
และนักวิจัย
2. โครงการจัดตั้งคลินิกนักวิจัย
3. โครงการวิจัยเพื่อสรางสะสมองคความรูที่มีศักยภาพ
(โครงการวิจัย RU-Thailand 4.0)
4. โครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีดานการวิจัย
5. สรางระบบโครงสรางพื้นฐานระบบนวัตกรรม 
มาตรฐานวิจัย มาตรฐานอุตสาหกรรม และบุคลากร
วิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเพียงพอ สงเสริม
การพัฒนานวัตกรรมของประเทศ 
6. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตรและเปาหมายของประเทศ (5 โครงการ)

1. โครงการอาเซียน
    - โครงการเพิ่มขีดความสามารถของนักศึกษาและ
บุคลากรใหมีสมรรถนะสากล
    - โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ
    - โครงการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
เปนสากล
    - โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยแบบจําลองการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศระดับภูมิภาคมหาวิทยาลัย
รามคําแหง
    - โครงการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของภาควิชาเคมี

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมี
สมรรถนะและทักษะสูงขึ้น
2. โครงการเสริมสรางองคกรสีขาว
3. จํานวนโครงการชี้นํา ปองกัน และแกไขปญหา
ของสังคม
4. โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารฯ
5. การคาดประมาณสภาพอากาศรายฤดูกาลเพื่อ
สนับสนุน การบริหารจัดการน้ําและการเกษตร
ของลุมน้ําเจาพระยา

1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิต
2. โครงการประเมินบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป
3. โครงการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร
4. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากรระดับหลักสูตร
5. โครงการพัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษา
6. โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวบริเวณหินกองใตน้ํา
และใชประโยชนอยางยั่งยืน   ในบริเวณอาวไทยฝง
ตะวันออก
7. การพัฒนาการเลี้ยงเมนทะเลดําหนามยาวใน
ธรรมชาติ เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจ ชุมชนชายฝงทะเลอาว
ไทยฝงตะวันตก
8. การพัฒนาแหลงทองเที่ยวถนนคนเดินและเรียนรูวิถี
ชุมชนเมืองเกาจังหวัดสุโขทัยเพื่อการทองเที่ยวที่ยั่งยืน
9. เครื่องแจงเตือนสิ่งกีดขวาง  ดวยคลื่นเสียงความถี่สูง
 สําหรับผูบกพรองทางการมองเห็นของผูสูงอายุ

1. โครงการประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษา
ใหมทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค (ทุกระดับ
การศึกษา)
2. โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัด
การศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษา   
  ขั้นพื้นฐาน
3. โครงการคาใชจายสําหรับนักศึกษาพิการ
ระดับอุดมศึกษา
4. โครงการพัฒนาเด็กพิเศษขั้นพื้นฐาน
5. โครงการบริการวิชาการแกสังคมของ
หนวยงาน
6. โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
โดยความรวมมือระหวางคณะ 
7. โครงการเทิดพระเกียรติ
8. โครงการสงเสริมศาสนาและประเพณี 
9. โครงการบูรณาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับการเรียนการสอน
10. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ 
QAระดับคณะและหนวยงานสนับสนุน
11. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาของบุคลาการในระบบ QA
12. การตรวจติดตามคุณภาพภายในระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 
13. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO
14. การสรางสัมมาชีพชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
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ยุทธศาสตร/

เปาประสงค/กลยุทธ นอก นอก นอก นอก นอก นอก

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

การเสริมสรางและพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษย

เปาประสงค 

1. ผูรับบริการทางการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษามีคุณภาพสําเร็จการศึกษา

แลวมีงานทําตรงตามความตองการ

ของผูใชสามารถสรางงานดวยตนเอง 

กลยุทธ 1. รอยละของผูสําเร็จการศึกษา 70 71 72 73 74 มร./ 1. กิจกรรมจัดการเรียน

1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลอง ไดงานทําหรือประกอบอาชีพ สงป. การสอนเพื่อผลิตบัณฑิต

กับความตองการของผูมี อิสระในสาขาที่เกี่ยวของภายใน

สวนไดสวนเสีย 1 ป 329.60 649.61 349.37 688.58 370.33 729.89 392.54 773.68 416.09 820.10 1857.93 3661.86 คณะ และสถาบัน

2. ระดับของผลสําเร็จของ 3 3.04 3.09 3.13 3.17 สกอ./

ผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําหรือ สงป.

ประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่

เกี่ยวของภายใน 1 ป

3. รอยละความพึงพอใจของผูใช 70 71 72 73 74 มร./ 2. โครงการประเมินบัณฑิต

บัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา สงป. ปริญญาตรีไดงานทําหรือ

ที่ไดงานทํา ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1ป - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.25 กองแผนงาน 

4. ระดับความพึงพอใจของผูใช 3.51 3.55 3.60 3.65 3.70 สกอ./ และคณะ

บัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา สงป.

ที่ไดงานทํา

5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษา 15 16 17 18 19 มร./

ที่สามารถสรางงานและประกอบ สงป.

อาชีพอิสระ

6. ระดับผลสําเร็จของผูสําเร็จ 3 3.2 3.4 3.6 3.8 สกอ./

การศึกษาที่สามารถสรางงานและ สงป.

ประกอบอาชีพอิสระ

ยุทธศาสตร/ 2564 รวม2560 2561 2562 2563ตัวชี้วัดเปาประสงค

คาเปาหมาย
ที่มา

ตัวชี้ โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต

วงเงินงบประมาณป

หนวยงานที่รับผิดชอบ

งปม.

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต หนวยงานที่รับผิดชอบ

วงเงินงบประมาณป

ตัวชี้วัดเปาประสงค
2560 2561 256425632562

งปม.

คาเปาหมาย

2560 2561 2562 2563 2564 รวม
ที่มา

ตัวชี้ 

วัด งปม. งปม. งปม. งปม.
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เปาประสงค/กลยุทธ นอก นอก นอก นอก นอก นอก

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

2. พัฒนาหลักสูตรได 1. รอยละของหลักสูตรที่ผาน 60 61 62 63 64 สกอ./ 1. โครงการประเมินคุณภาพ - 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 - 10.00 สํานักประกัน

มาตรฐานตามเกณฑ การประกันคุณภาพการศึกษา สมศ ระดับหลักสูตร คุณภาพการศึกษา

มาตรฐานหลักสูตร ระดับดี 2. โครงการพัฒนาศักยภาพ - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 2.50 และคณะ

ดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรระดับ

หลักสูตร

3. พัฒนาและสงเสริมกิจการ 1. รอยละของจํานวนนักศึกษา 50 51 52 53 54 มร./ 1. โครงการพัฒนาและ กองกิจการนักศึกษา

นักศึกษาและศิษยเกาบูรณา ที่เขารวมโครงการพัฒนา สงป. สงเสริมกิจการนักศึกษา คณะ

การเพื่ออาชีพ นักศึกษามีพัฒนาการตาม - 10.20 - 10.20 - 10.20 - 10.20 - 10.20 - 51.00 สถาบัน

วัตถุประสงคของโครงการ สาขาวิทยบริการฯ

2. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 3.51 3.55 3.60 3.65 3.70 มร./ คณะกรรมการสงเสริม

ของการนําไปใชประโยชนไดจริง สงป. กิจการนักศึกษา

4. การสรางรายไดจากการ 1. รอยละความสําเร็จของการ - 25 50 75 100 มร./ 1. โครงการพัฒนาแหลงทอง - - 8.70 - 1.50 - 1.50 - 1.50 - 13.20 - คณะวิทยาศาสตร

ทองเที่ยว ดําเนินงานโครงการ สกอ. เที่ยวบริเวณหินกองใตน้ํา

สงป. และใชประโยชนอยางยั่งยืน

ในบริเวณอาวไทยฝงตะวันออก

2. การพัฒนาการเลี้ยงเมน - - 8.40 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 11.40 - คณะวิทยาศาสตร

ทะเลดําหนามยาวในธรรมชาติ

 เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน

ชายฝงทะเลอาวไทยฝงตะวันตก

3. การพัฒนาแหลงทองเที่ยว - - 2.00 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 3.50 - คณะธุรกิจการบริการ

ถนนคนเดินและเรียนรูวิถีชุมชน

เมืองเกาจังหวัดสุโขทัยเพื่อ

การทองเที่ยวที่ยั่งยืน

5.การสรางความเสมอภาค 1. รอยละความสําเร็จของการ - 25 50 75 100 มร./ 1.เครื่องแจงเตือนสิ่งกีดขวาง - - 2.07 - 2.07 - 2.07 - - - 6.21 - คณะวิศวกรรมศาสตร

เพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุ ดําเนินงานโครงการ สกอ. ดวยคลื่นเสียงความถี่สูง สําหรับ

สงป. ผูบกพรองทางการมองเห็น

ของผูสูงอายุ

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.
2560 2561 2562 2563 2564

ตวชวดเปาประสงค ตวช 

วัด

โครงการ/กจกรรม/ผลผลต หนวยงานทรบผดชอบ
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ยุทธศาสตร/

เปาประสงค/กลยุทธ นอก นอก นอก นอก นอก นอก

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   

การสรางความเปนธรรม

ลดความเหลื่อมล้ําของภาครัฐ

เปาประสงค

1.เยาวชน ประชาชนเขาถึง

บริการทางการศึกษาระดับ

อุดมศึกษาอยางเสมอภาค

กลยุทธ

1. สรางความเสมอภาคและ 1. รอยละของจํานวนนักศึกษา 85 86 87 88 89 มร./ 1. โครงการประชาสัมพันธ - 6.08 - 6.44 - 6.82 - 6.84 - 7.25 - 33.43 งานประชาสัมพันธ

ความเปนธรรมทางการศึกษา ใหมตามแผน (ระดับอุดมศึกษา) สงป. รับสมัครนักศึกษาใหมทั้ง สาขาวิทยบริการฯ

สวนกลางและสวนภูมิภาค สวป. 

(ทุกระดับการศึกษา) บัณฑิตวิทยาลัยและคณะ

2. รอยละของผูเรียนการศึกษา 100 100 100 100 100 มร./ 1. โครงการสนับสนุนคา 19.85 - 19.85 - 19.85 - 19.85 - 19.85 - 99.25 - โรงเรียนสาธิตฯ(ประถม) 

ขั้นพื้นฐานไดรับการอุดหนุนและ สงป. ใชจายในการจัดการศึกษา โรงเรียนสาธิตฯ(มัธยม)

การชวยเหลือคาใชจายจนจบ ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบ

การศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. รอยละของผูเรียนที่มีคุณลักษณะ 80 81 82 83 84 มร./ 1. โครงการคาใชจายสําหรับ 3.19 - 3.19 - 3.19 - 3.19 - 3.19 - 15.95 - กองกิจการนักศึกษา

พิเศษไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สงป. นักศึกษาพิการระดับอุดมศึกษา

2. โครงการพัฒนาเด็กพิเศษ 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.30 10.00 โรงเรียนสาธิตฯ(ประถม) 

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสาธิตฯ(มัธยม)

2. สงเสริมการจัดบริการ 1. รอยละของโครงการบริการ 20 21 22 23 24 มร. 1. โครงการบริการวิชาการแก - 3.08 - 3.08 - 3.08 - 3.08 - 3.08 - 15.40 คณะ

วิชาการแกสังคมเพื่อสงเสริม วิชาการที่ตอบสนองความตอง สังคมของหนวยงาน สาขาวิทยบริการฯ

การเรียนรูตลอดชีวิต การดานการพัฒนาและเสริม

สรางความเขมแข็งของชุมชน

2. ระดับผลการประเมินการ 4 4 4 4 4 มร./ 1. โครงการบริการวิชาการ 1.67 - 1.67 - 1.67 - 1.67 - 1.67 - 8.35 - คณะ และคณะกรรมการ

ดําเนินงานบริการวิชาการแก สกอ. ของมหาวิทยาลัยโดยความ บริการวิชาการแกสังคม

สังคมตามแผน รวมมือระหวางคณะ และชุมชน

2560 2561 2562 2563 2564

2560

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

หนวยงานที่รับผิดชอบ
2561 2562 2563 2564 รวม

งปม.

ตัวชี้วัดเปาประสงค

คาเปาหมาย
ที่มา

ตัวชี้ 

วัด

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต

วงเงินงบประมาณป
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ยุทธศาสตร/

เปาประสงค/กลยุทธ นอก นอก นอก นอก นอก นอก

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

3. สงเสริมและสนับสนุน 1. รอยละของโครงการทํานุบํารุง 20 21 22 23 24 มร. 1. โครงการเทิดพระเกียรติ - 0.74 - 1.74 - 1.74 - 1.74 - 1.74 - 7.70 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ

ศิลปะและวัฒนธรรมไทย ศิลปะและวัฒนธรรมที่อาจารย สาขาวิทยบริการฯ

บุคลากรและนักศึกษาเขารวมมี

จิตสํานึกและความเขาใจในเรื่อง

ศิลปะและวัฒนธรรม

2. ระดับความสําเร็จของการจัด - - 2 4 5 มร. 1. โครงการจัดตั้ง - - - - - 5.00 - 10.00 - - - 15.00 สํานักงานอธิการบดี

ตั้งศูนยวัฒนธรรมสุโขทัย ศูนยวัฒนธรรมสุโขทัย สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ

3. ระดับผลการประเมินการ 4 4 4 4 4 มร. 2. โครงการสงเสริมศาสนา - 4.07 - 4.07 - 4.07 - 4.07 - 4.07 - 20.35 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ

ดําเนินงานสงเสริม สนับสนุน และประเพณี สาขาวิทยบริการฯ

ศิลปะและวัฒนธรรม

4. รอยละของหลักสูตรที่มีการ 20 21 22 23 24 มร./ 3. โครงการบูรณาการดาน 0.64 - 0.64 - 0.64 - 0.64 - 0.64 - 3.20 - คณะ

บูรณาการดานศิลปวัฒนธรรม สกอ. ศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับ

รวมกับการเรียนการสอน การเรียนการสอน

4. สงเสริมการประกัน 1. รอยละของคณะและหนวย- 60 61 62 63 64 มร./ 1. การประเมินคุณภาพ

คุณภาพการศึกษาภายใน งานสนับสนุนที่ตรวจประเมิน สงป. การศึกษาในระบบ QA 

ในระบบQA ไดรับผลประเมิน ระดับคณะและหนวยงาน

ผานเกณฑระดับดี (3.51) ขึ้นไป สนับสนุน

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากร - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 25.00 สํานักประกันคุณภาพ

ในระบบ QA และทุกหนวยงาน

2. รอยละของหนวยงานที่ผาน 80 85 90 95 100 มร. 1. การตรวจติดตามคุณภาพ

การตรวจติดตามคุณภาพภายใน ภายในระบบบริหารงาน

ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO คุณภาพISO

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ในระบบบริหารงานคุณภาพ ISO

5. การพัฒนาเศรษฐกิจรากฐาน 1. รอยละความสําเร็จของการ - 25 50 75 100 มร./ 1. การสรางสัมมาชีพชุมชน - - 3.50 - 3.50 - 5.00 - - - 12.0 - คณะวิทยาศาสตร

และชุมชนเขมแข็ง ดําเนินงานโครงการ สกอ. ตามหลักปรัชญาของ

สงป. เศรษฐกิจพอเพียง

หนวยงานที่รับผิดชอบ
2560 2561 2562 2563 2564

2560 2561 2562 2563 2564 รวม

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

ตัวชี้วัดเปาประสงค

คาเปาหมาย
ที่มา

ตัวชี้ 

วัด

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต

วงเงินงบประมาณป
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ยุทธศาสตร/

เปาประสงค/กลยุทธ นอก นอก นอก นอก นอก นอก

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี  

วิจัยและนวัตกรรม

เปาประสงค

๑. ผลการวิจัย นวัตกรรม 

องคความรูและงานสรางสรรค

ที่นําไปใชประโยชน

(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)

กลยุทธ

1. สงเสริมและสนับสนุนความ 1. รอยละของผูเขารวมอบรม 20 21 22 23 24 มร. 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ - 0.25 - 0.25 - 0.25 - 0.25 - 0.25 - 1.25 สถาบันวิจัยและพัฒนา

เขมแข็งการวิจัยและงานสรางสรรค ดานการวิจัยที่ทําวิจัย ดานการวิจัยของอาจารยและนักวิจัย คณะ

2. ระดับความสําเร็จของการ 1 5 - - - มร. 1. โครงการจัดตั้งคลินิก - 0.10 - 0.30 - - - - - - - 0.40 สถาบันวิจัยและพัฒนา

จัดตั้งคลินิกนักวิจัย นักวิจัย

2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการ 1. รอยละของผลงานวิจัย 20 21 22 23 24 มร./ 1. โครงการวิจัยเพื่อสราง 57.30 7.50 71.58 7.50 69.02 7.50 38.00 7.50 34.53 7.50 270.43 37.50 สถาบันวิจัยและพัฒนา

เพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองค นวัตกรรม งานสรางสรรค สกอ สะสมองคความรูที่มีศักยภาพ คณะ สํานักและสถาบัน

ความรู ถายทอดเทคโนโลย)ี สิ่งประดิษฐไดรับการเผยแพร (โครงการวิจัยRU-Thailand 4.0)

/ตีพิมพ สงป. 2. โครงการวิจัยเพื่อถายทอด 0.23 - 0.23 - 0.23 - 0.23 - 0.23 - 1.15 - คณะวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีดานการวิจัย

3. สรางระบบโครงสราง 1.40 - 9.31 - 9.31 - 7.91 - 7.91 - 35.84 - สถาบันวิจัยสัตวฯ

พื้นฐาน ระบบนวัตกรรม

มาตรฐานวิจัย มาตรฐาน

อุตสาหกรรม และบุคลากร

วิจัยและนวัตกรรมที่มี

คุณภาพและเพียงพอ สงเสริม

การพัฒนานวัตกรรมของ

ประเทศ

4.วิจัยนวัตกรรมในอุตสาหกรรม - - 6.55 - 4.55 - 1.76 - 1.76 - 14.62 - คณะวิทยาศาสตร

ยุทธศาสตรและเปาหมาย คณะวิศวกรรมศาสตร

ของประเทศ( 5โครงการ)

หนวยงานที่รับผิดชอบ
2560 2561 2562 2563 2564

2560 2561 2562 2563 2564 รวม

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

ตัวชี้วัดเปาประสงค

คาเปาหมาย
ที่มา

ตัวชี้ 

วัด

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต

วงเงินงบประมาณป
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ยุทธศาสตร/

เปาประสงค/กลยุทธ นอก นอก นอก นอก นอก นอก

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

สงเสริมขีดความสามารถ

ในภูมิภาคอาเซียน

เปาประสงค

1. เสริมสรางพัฒนาทักษะเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถและความ

รวมมือในประชาคมอาเซียน

กลยุทธ

1. สงเสริมและพัฒนาพันธกิจ 1. รอยละความสําเร็จของ 80 85 90 95 100 มร./ 1. โครงการอาเซียน 1.70 10.00 1.70 10.00 1.70 10.00 1.70 10.00 1.70 10.00 8.50 50.00 คณะกรรมการบริหาร

ประชาคมอาเซียน วัตถุประสงคของจํานวน สกอ แผนอาเซียน

โครงการตามแผนอาเซียน สงป.

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การพัฒนาการบริหารเพื่อ

ความมั่นคง

เปาประสงค

1. สงเสริมและพัฒนา

การบริหารจัดการตาม

แนวทางของการบริหาร

จัดการบานเมืองที่ดี

กลยุทธ

1. พัฒนาบุคลากรใหมี 1.ระดับความสําเร็จของโครงการ 3 3.5 4 4.5 5 มร. 1. โครงการพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาที่

บทบาทเชิงรุก ซื่อสัตยและ ที่มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค ของมหาวิทยาลัยใหมี กองบริการการศึกษาและ 

ภักดีตอองคกร โครงการ สมรรถนะและทักษะสูงขึ้น หนวยงานที่เกี่ยวของ

2. โครงการเสริมสราง กองการเจาหนาที่

องคกรสีขาว

3. โครงการเตรียมบุคลากร - 10.00 - 11.00 - 12.00 - 13.00 - 14.00 - 60.00

เขาสูตําแหนงผูบริหาร

ระดับตน

4. โครงการอบรมหลักสูตร

ผูบริหารระดับสูง

ตัวชี้วัดเปาประสงค

คาเปาหมาย
ที่มา

ตัวชี้ 

วัด

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต

วงเงินงบประมาณป

หนวยงานที่รับผิดชอบ
2560 2561 2562 2563 2564

2560 2561 2562 2563 2564 รวม

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.
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ยุทธศาสตร/

เปาประสงค/กลยุทธ นอก นอก นอก นอก นอก นอก

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.

2. สงเสริมการชี้นํา ปองกัน 1. ระดับความสําเร็จของจํานวน 3 3.5 4 4.5 5 มร. 1. จํานวนโครงการชี้นําปองกัน - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 5.00 คณะกรรมการชี้นําปองกันฯ

และแกปญหาของสังคม โครงการชี้นํา ปองกัน และ และแกไขปญหาของสังคม งานประชาสัมพันธ กก.

แกไขปญหาของสังคมที่บรรลุ กองกิจการนักศึกษา

วัตถุประสงคตามแผน คณะ

3. พัฒนาเทคโนโลยี 1. ระดับความสําเร็จของจํานวน 3 3.5 4 4.5 5 มร. 1. โครงการเทคโนโลยี - 10.90 - 10.00 - 10.00 - 10.00 - 10.00 - 50.90 คณะกรรมการเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศึกษา โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ สารสนเทศและการสื่อสารฯ สารสนเทศ และ

เพื่อการศึกษาที่แลวเสร็จ หนวยงานที่เกี่ยวของ

4 .การบริหารจัดการ 1. รอยละความสําเร็จของการ - 25 50 75 100 มร./  1. การคาดประมาณสภาพ - - 8.24 - 7.64 - 7.64 - 8.04 - 31.54 - คณะวิทยาศาสตร

ทรัพยากรน้ํา ดําเนินงานโครงการ สกอ. อากาศรายฤดูกาลเพื่อ สนับสนุน

สงป.  การบริหารจัดการน้ํา และ

การเกษตรของลุมน้ํา

เจาพระยา

รวม 415.59 723.18 471.03 731.71 473.33 778.10 466.02 826.91 479.03 863.74 2,301.72 3,891.64 

ตัวชี้วัดเปาประสงค

คาเปาหมาย
ที่มา

ตัวชี้ 

วัด

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต

วงเงินงบประมาณป

หนวยงานที่รับผิดชอบ
2560 2561 2562 2563 2564

2560 2561 2562 2563 2564 รวม

งปม. งปม. งปม. งปม. งปม. งปม.
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การบริหารจัดการ

การติดตามประเมินผล

ผลการดําเนินงานตามที่กําหนดตอคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ

แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูภาคปฏิบัติ

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยรามคําแหง  พ.ศ. 2560 – 2564  จะเนนที่การสรางความเขาใจและความรวมมือในการนําแผนไปเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ 5 ป 

และแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย และของหนวยงานที่ประกอบดวยผูบริหารที่เกี่ยวของทุกระดับรับผิดชอบในการบริหารแผนที่เกิดจากการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของตามเกณฑมาตรฐา

ที่สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยและใหคณะกรรมการฯ ดําเนินการ ดังนี้

1. แปลงแผนสูการปฏิบัติใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ

2. ปรับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ  เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ  เพื่อตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน โดยการจัดทํารายงาน
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ผังการบริหารจัดการ

1.  แผนบริหารราชการแผนดนิ
4.  กรอบแผนพัฒนาอุดมศกึษาระยะยาว 15 

ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)

3.  แผนปฏิบัตริาชการ
กระทรวงศกึษาธิการ 5.  การประเมินคณุภาพในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 6. นโยบายมหาวิทยาลัยรามคําแหง

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยรามคําแหง (พ.ศ. 2560 – 2564)

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยรามคําแหง (พ.ศ. 2560 – 2564)

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. .... 

มหาวิทยาลัยรามคาํแหง

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. .... หนวยงาน

สภามหาวิทยาลัยรามคําแหง

คณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามคําแหง

คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยรามคําแหง

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

หรือช่ืออ่ืนของหนวยงาน

2.  แผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12
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รวม : ป 4,030.40 3,994.40 3,971.81 20,245.24

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 37.50

4,168.66 4,079.97

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร 1,138.77 1,202.74 1,251.43 1,292.93 1,342.77 6,230.79

3,022.39 2,869.73 2,771.47 2,693.97 2,621.54 13,976.95งบประมาณตามภารกิจประจํา

2. จําแนกงบประมาณตามภารกิจ
หนวย : ลานบาท

ประเภทการจัดสรรงบประมาณ  ป 2560  ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 รวม ป 2560-2564

2,031.65

1,655.25

3,971.81

7.50

300.00

1,909.75

1,757.56

3,994.40

7.50

300.00

20,245.24

37.50

1,525.30

10,848.11

7834.33

จากประมาณการคาใชจายขางตนจัดเปนกรอบทางการเงินที่มหาวิทยาลัยจะนําไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงิน  เพื่อใหแผนของมหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพียงพอสามารถนํามาปฏิบัติไดในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตใหเปนรูปธรรม

งบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณรายจายจากรายได

งบประมาณหนวยงานในกํากับ

งบประมาณกิจกรรมนักศึกษา

รวม : ป

7.50

1,389.79

2,446.07

325.30

4,168.66

1,473.17

2,299.30

300.00

7.50

4,079.97

1,561.56

2,161.34

300.00

7.50

4,030.40

ประมาณการคาใชจายทางการเงินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ทุกประเภทรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564

1. จําแนกตามประเภทงบประมาณ

 ป 2560  ป 2561ประเภทเงินงบประมาณ ป 2562 ป 2563 ป 2564 รวม ป 2560-2564

หนวย : ลานบาท
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คําอธิบายวิสัยทัศน

ภาคผนวก
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ทําการวิจัยใหบริการทางวิชาการแกสังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยื่น

"มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลักที่มุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยื่น"

2. ขยายโอกาสทางการศึกษา  หมายถึง การใหความสําคัญกับโอกาสทางการศึกษา ความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางการศึกษาแกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่องตลอดชีวิตในทุกระดับและอาชีพ

3. พัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยื่น  สถานศึกษา และวิจัยที่ผูศึกษาสามารถศึกษาไดดวยตนเอง โดยไมจําเปนตองเขาชั้นเรียนที่จัดให (ในระดับปริญญาตร)ี โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง โดยทําการสอน

1. มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันหลัก หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานจัดการศึกษาแบบตลาดวิชา (เปนการเรียนการสอนระดับปริญญาตร)ี

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564)
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แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร

1. กําลังคนมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคลอง
กับยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ

2. ผูเรียนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน 

3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษามีความ
ท่ัวถึง เปนธรรม สอดคลองกบัความตองการ        
จําเปน และ นโยบายการผลิตและพัฒนา
กําลังคนรองรับการพัฒนาประเทศ 

4. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
การศึกษามีประสิทธภิาพและไดมาตรฐาน

5. ระบบ ICT มีการบูรณาการเชือ่มโยงกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือจัดการเรียนรูและ
บริหารจัดการท่ีมี คุณภาพ รวดเร็ว และท่ัวถึง

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 
และทองถิ่น 

7. หนวยงานมีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภบิาล 

8. ประชาชนทุกกลุมทุกวัยไดรับโอกาสใน
การศึกษา และการเรียนรูตลอดชวิีตอยางท่ัวถึง 
เสมอภาค และเปนธรรม 

9. ประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต
ไดรับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 

10. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรูท่ี
สามารถนําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะหรือเชิง
พาณิชย 

เปาประสงคประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลอง กับ
ความตองการและรองรบัการพฒันาประเทศ 

2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

3. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

4. ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

5. ระบบสื่อสารและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

6. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และ
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. ระบบการบริหารจัดการ 

8. สรางโอกาสทางการศึกษา 

9. พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต 

10. การวิจัยเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

1. ผูรับบรกิารทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ สําเรจ็
การศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความ
ตองการของผูใช สามารถสรางงาน

ดวยตนเอง

2. เยาวชน ประชาชนเขาถึงบรกิาร
ทางการศึกษาระดับ อุดมศึกษาอยาง
เสมอภาค

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู 
และงานสรางสรรค ท่ีนําไปใชประโยชน 
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)

4. เสริมสรางและพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถและความรวมมือใน
ประชาคมอาเซียน

5. สงเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี

1 . การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย

2. การสรางความเปนธรรม ลด
ความเหลื่อมล้ําของภาครัฐ

3. วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม

4. สงเสริมขีดความสามารถใน
ภูมิภาคอาเซียน

5. การพัฒนาบริหารเพ่ือความ
มั่นคง

1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร
3. พัฒนาสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา
บูรณาการเพ่ืออาชีพ
4. การสรางรายไดจากการทองเทีย่ว
5. การสรางความเสมอภาคเพ่ือรองรับสังคม
ผูสูงอายุ

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทาง
การศึกษา
2. สงเสรมิการจัดบริการวิชาการแกสงัคมเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
3. สงเสรมิและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย
4. สงเสรมิการประกันคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาเศรษฐกิจรากฐานและชมุชน

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัย
และงานสรางสรรค
2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือนําไปใช
ประโยชน (สรางองคความรูถายทอดเทคโนโลยี)

1. สงเสรมิและพัฒนาพันธกิจสูประชาคม
อาเซียน

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชงิรุก ซ่ือสัตย
และภักดีตอองคกร
2. สงเสรมิการชี้นําปองกัน และแกปญหาสังคม
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา
4. การบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า
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