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แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตรอ้น 
 
 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ บัญญัติให้คณะรัฐมนตรี   ต้องจัดให้มีแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา ๔ ปี ขณะนี้ได้มีการประกาศใช้แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕๕-
๒๕๕๘ ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อ วันที่ ๖ กันยายน ๒๕๕๔ และประกาศในราชกิจจานุเบกษาวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๕๔  ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปี  ที่สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ แผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ และแผนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา พร้อมทั้งได้ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ในแต่ละ
ปีงบประมาณ โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้ และรายจ่าย และ
ทรัพยากรอ่ืนที่ต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรี เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของปีงบประมาณต่อไป มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นส่วนราชการ
ระดับกรมภายใต้การก ากับของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึ งต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย นั้น 
 

 สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน  ซึ่งเป็นส่วนราชการภายใตก้ารก ากับของมหาวิทยาลัยรามค าแหงจะต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี  (พ.ศ. 
๒๕๕๕-๒๕๕๘)  ซึ่งเป็นแผนระยะกลางในการก าหนดทิศทาง การด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของสถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาค
เขตร้อน เพ่ือประโยชน์ในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับ  แผนบริหารราชการแผ่นดินกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ แนวทางของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมนิคุณภาพการศึกษา และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยรามค าแหง   
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วิสัยทัศน์  
   
  ศึกษา วิจัย และค้นคว้าองค์ความรู้เกี่ยวกับสัตว์เศรษฐกิจใหม่ สิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม สัตว์ที่หายากและใกล้สูญพันธุ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือการเลี้ยง
สัตว์  และเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่ข้อมูลด้านวิชาการและวิจัยในภูมิภาคเขตร้อน 
 
 ค่านิยมองค์การ 
   
  สร้างจิตส านึกในคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเขตร้อน 
 
 
ปรัชญา (Philosophy) 
   
   ศึกษา ค้นคว้า พัฒนางานวิจัย สร้างนวัตกรรมใหม่ในภูมิภาคเขตร้อน 
 
ปณิธาน (Ambition) 
   
  มุ่งเน้นพัฒนางานวิจัยเพื่อเสริมสร้างคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเขตร้อนให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
    
  ๑)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างทุนทางปัญญาของชาติ และพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
  สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อนจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนา 
    
เป้าประสงค์  
  จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมดที่กล่าวมา เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนด สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อนจึงได้ก าหนด
เป้าประสงค ์ดังนี้ 
  เป้าประสงค์ที่ ๑  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
   
 กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ ๑   ส่งเสริมการจัดบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
  กลยุทธ์ที่ ๒   ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) Page 4 
 

 
 
 

สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 
หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค/์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเป้าหมาย 
ที่มา 

ตัวชี้วดั 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป ี
หน่วยงาน

ที่ 
รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ รวม 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑                     
การพัฒนาศักยภาพด้าน                    
การวิจัยและพัฒนา                    
                    
เป้าประสงค ์                    
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ได้รับการ 

                   

เผยแพร่และน าไปใช ้                    
ประโยชน์เพิ่มขึ้น                    
กลยุทธ ์                    
๑. ส่งเสริมการจัดบริการ ๑. ร้อยละของการบรรล ุ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๘๐-๙๐ สกอ. โครงการบริการวิชาการ ๐.๑๐ - ๐.๑๐ - ๐.๑๐ - ๐.๑๐ - ๐.๑๐ - สถาบันวิจยั 
ทางวิชาการแก่ชุมชนและ เป้าหมายการให้บริการ       และวิชาชพีแก่ชุมชน           สัตว์ใน 
สังคม ทางวิชาการที่ตอบสนอง       หรือสังคม           ภูมิภาคเขต 
 ความต้องการเพื่อพัฒนา                  ร้อน 

 และเสริมสร้างความเ                   
 ข้มแข็งแก่ชุมชนหรือ                   
 สังคม                   
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค/์ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเป้าหมาย 
ที่มา 

ตัวชี้วดั 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป ี
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ รวม 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

กลยุทธ ์                    
๒. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย ๑. ร้อยละของจ านวน ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สมศ. ๑. โครงการผลิต            
และพัฒนา บทความ ผลงานวจิัยหรือ      สกอ. ผลงานวิจัยหรืองาน            

 งานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จ 
     

ก.พ.ร. สร้างสรรค์ของ
นักวิจยั 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 ที่ตีพิมพ์ หรือเผยแพร ่       ที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่            
  

     
  

๐.๕๐ 
- 

๐.๕๐ 
- 

๐.๕๐ 
- 

๐.๕๐ 
- 

๐.๕๐ 
- สถาบันวิจยั

สัตว์ใน 
 ๒. ร้อยละของจ านวน ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ สมศ. ๒. โครงการวิจยัหรืองาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ภูมิภาคเขต

ร้อน 
 งานวิจัยหรือสร้างสรรค์       สร้างสรรค์ของ            
 ที่แล้วเสร็จและน าไปใช ้       นักวิจยัที่น าไปใช ้            
 ประโยชน ์       ประโยชน ์            
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของสถาบนัวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน (SWOT Analysis) 
 
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) 
๑. สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน มีสถานที่ในการด าเนินการวิจัยส าหรับนักวิจัย นักวิชาการ และนักศึกษา เพ่ือพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับสัตว์เศรษฐกิจ

และสัตว์หายากใกล้สูญพันธุ์ รวมถึงเป็นแหล่งการเรียนรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างแท้จริงให้กับเยาวชน   
๒. สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน ด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
๓. สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน มีเครือข่ายนักวิจัย นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 
๔. สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน มีวารสารวิชาการและวิจัย เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ที่เก่ียวข้องกับสิ่งมีชีวิต

และทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเขตร้อน 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน ไมม่ีบุคลากรเพียงพอต่อการขยายตัวของงาน  

  

๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities) 

๑. เนื่องจากเยาวชนขาดสถานที่เรียนรู้ในเรื่องธรรมชาติและสัตว์บางชนิดที่อยู่ในสภาวะใกล้สูญพันธุ์ 
๒. หลายประเทศให้ความสนใจในการเพาะเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจใหม่ 

  

 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. การส่งเสริมทางด้านอุตสาหกรรมในภูมิภาคมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน ท าให้ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ขาดความตระหนักในการ

อนุรักษ์ 
๒. สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ท าให้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติขาดแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง   

 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) Page 8 
 

  TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี  พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘  สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมภิาคเขตร้อน 
 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (STRENGTHS)   จุดอ่อน   (WEAKNESSES) 
 
๑.  สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน มีสถานที่ในการด าเนินการวิจัยส าหรับนักวิจัย 
นักวิชาการ และนักศึกษา เพื่อพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับสัตว์เศรษฐกิจและสัตว์หายากใกล้
สูญพันธุ์ รวมถึงเป็นแหล่งการเรียนรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างแท้จริง
ให้กับเยาวชน   
๒.  สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน ด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยคณาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
๓.  สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน มีเครือข่ายนักวิจัย นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ
ในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 
๔.  สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน มีวารสารวิชาการและวิจัย เพื่อเป็นศูนย์กลางใน
การเผยแพร่องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ที่เก่ียวข้องกับสิ่งมีชีวิตและ
ทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเขตร้อน 

 
๑.  สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขต
ร้อน ไม่มีบุคลากรเพียงพอต่อการ
ขยายตัวของงาน 

โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 
 
๑.  เนื่องจากเยาวชนขาดสถานที่เรียนรู้ในเรื่อง
ธรรมชาติและสัตว์บางชนิดที่อยู่ในสภาวะใกล้
สูญพันธุ์ 
๒.  หลายประเทศให้ความสนใจในการ
เพาะเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจใหม่ 

 
๑.  การสรา้งแหล่งการเรยีนรูธ้รรมชาติให้กับผูส้นใจทุกระดับในการศกึษาค้นควา้ หรือวิจยัเกีย่วกบั

สิ่งมีชีวิตในภูมภิาคเขตร้อน  
๒. เป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายด้านการวิจยัในระดับภูมภิาคและนานาชาต ิ
  

 
๑.  ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
๒.  การส่งเสรมิการจดับริการทางวิชาการ
แก่ชุมชนและสังคม 
๓.  ส่งเสริมให้บุคลากรทีม่ีอยู่พัฒนา
ทักษะเฉพาะทางเพิ่มมากข้ึน 

อุปสรรค หรือ ข้อจ ากัด   (THREATS)  กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
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๑.  การส่งเสริมทางด้านอุตสาหกรรมใน
ภูมิภาคมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น ท าให้ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้ขาดความตระหนักในการอนุรักษ์ 
๒.  สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
ท าให้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติขาดแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 
๑.  เผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในทุกช่องทาง เพื่อสร้างจิตส านึกใน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
๒.  สร้างเยาวชนรุ่นใหม่ให้มคีวามตระหนักในการด ารงรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่   

 
๑.  พัฒนานักวิจัยให้มคีวามเชี่ยวชาญ
เฉพาะมากว่า ๑ ด้าน  และผลติ
ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง  
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
 
ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
เป้าประสงค์ 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยสัตว์ในภูมภิาคเขตร้อน (Strategy Map) 

การพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัยและพัฒนา 

          

 

วิสัยทัศน์ 
 
 
 
ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
เป้าประสงค์ 

 

  ด้านประสิทธิผล 
 

 ส่งเสริมการจดับริการทางวิชาการแก่ชมุชน
และสังคม 

      

 

  ด้านคุณภาพ  ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา       

        
  ด้าน
ประสิทธิภาพ 

 ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  
 

   

        
 ด้านการพัฒนา
องค์กร 

 พัฒนาคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา    
 

 

 

 

๑. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไดร้ับการเผยแพรแ่ละ
น าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

    

 

 ศึกษา วิจัย และค้นคว้าองค์ความรู้เกี่ยวกับสัตว์เศรษฐกิจใหม่ สิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม สัตว์ที่หายากและใกล้สูญพันธุ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือการเลี้ยงสัตว์   
และเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่ข้อมูลด้านวิชาการและวิจัยในภูมิภาคเขตร้อน 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) Page 11 
 

 
แผนปฏิบัติราชการสี่ป ี(พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์  ศึกษา วิจัย และค้นคว้าองค์ความรู้เกี่ยวกับสัตว์เศรษฐกิจใหม่ สิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม สัตว์ที่หายากและใกล้สูญพันธุ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือ
การเลี้ยงสัตว์  และเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่ข้อมูลด้านวิชาการและวิจัยในภูมิภาคเขตร้อน 
 
 

พันธกิจ  
๑)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างทุนทางปัญญาของชาติ และพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

ค่านิยมองค์การ สร้างจิตส านึกในคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเขตร้อน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาศักยภาพการวิจัยและพัฒนา 

 

 เป้าประสงค์ 
 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
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 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
  
 ๑. ร้ อยละของการบรรลุ
เ ป้ า ห มาย ก า ร ให้ บ ริ ก า รทา ง
วิชาการท่ีตอบสนองความต้องการ
เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง 
  
 

 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
 ๑. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
บทความ ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีแล้วเสร็จ ท่ีตีพิมพ์ 
หรือเผยแพร่ 
 ๒. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
งานวิจัยหรือสร้างสรรค์ท่ีแล้วเสร็จ
และน าไปใช้ประโยชน์ 
  
 

 กลยุทธ์ 
 ๑. ส่งเสริมการจัดบริการทาง
วิชาการแก่ชุมชนและสังคม  
  
 

 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
 ๑. โครงการบริการวิชาการ
และวิชาชีพแก่ชุมชนหรือสังคม 
  
 

 กลยุทธ์ 
 ๑. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย
และพัฒนา 
  
 

 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
 ๑. โครงการผลิตผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์
และนักวิจัยท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
 ๒. โครงการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์และนักวิจัย
ท่ีน าไปใช้ประโยชน์  
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